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Marco de 1997
Inicio das atividades da FSA — Ferrovia Sul Atlantico

- Dezembro de 1998
Contrato operacional para
operar o trecho sul de Sao
Paulo

Agosto de 1999
Aquisicéo das ferrovias argentinas
(Meso e BAP)

Julho de 2001
0 Arrendamento dos ativos da Delara

Junho de 2004
Lancamento de acdes na BOVESPA

0 Maio de 2006
Aquisicao da Brasil Ferrovias e Novoeste Brasil

Janeiro de 2008
Lancamento do Instituto ALL de Educacéao e Cultura




Desestatizacao

Prejuizo: setor acumulava dividas de
R$3,8 bilhées, com R$300 milhdes de

prejuizo anual para o Governo Federal
Perspectiva de Baixo Crescimento
Baixos Niveis de Seguranca

Ultima contratac&o 10 anos antes da

concessao

Folha de pagamento representava 110%

da receita do setor

Gestéao Profissional
Rentabilidade

Forte Crescimento

Elevados Niveis de Seguranca

Programa de Trainee entre 0s 5

maiores do pais

R$135 milhd&es anuais pagos pela
ALL a Uniado pelo arrendamento da

malha sob sua concessao
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Malha / Frota

Mais de 21.000 quildometros de
malha ferroviaria ligando o Brasil a
Argentina.

A principal area de cobertura da
ALL engloba mais de 75% do PIB do
Mercosul.

1.060 Locomotivas.
31.000 Vagoes.

50 MM de toneladas transportadas
em 2008.
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Commodities Liquidos

Representando 19% da ROB e 16% do volume da CIA

Crescimento em ROB 2008 x 2007 = 21,45%

Crescimento em ROB 2009 (Projecao) x 2008 = 14,37%

Frota Métrica: 2.500 Vagdes Tanques

] Frota Larga: 700 Vagdes Taques

Frota Total: 3.200 Vagbes Tanques
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Commodities Liquidos

A logistica de combustiveis tem origem nas principais refinarias do sul do pais e SP
com destino nas areas de consumo em MT, MS, SP, PR e RS, no caso de derivados
claros e origem em SP e distribuicdo primaria para todo o sul do pais, no caso do alcool.

Atua também na logistica do alcool que é
exportado pelo porto de Paranagua.

Clientes do segmento:

Petrobréas, Shell, Ipiranga, Esso/Cosan, IPP,
AleSat, Latina, CPA, Usina Sao Martinho,
Copersucar, Sul Combustiveis, AGIP, Usina laco,
Rejaile, Usina Santa Terezinha, Itamarati, REPAR,
REFAP, etc.

No Segmento de 6leo vegetal atua em
parceria com 0S maiores players do setor
como Bunge, Cargill, Dreyfus e Imcopa no
escoamento para os portos de Paranagua,
Séo Francisco, Santos e Rio Grande.
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Segmentos ALL
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Crescimento Etanol

®

1¢ SENA 22 5ENA
m 2008 890.027 1.281.251
O 2009 1.225.136 1.5058.877
Unidade: m3
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i i ' Logistica Etanol — Malha Sul
Ourinhos

REPLAN

Origem: Ourinhos

@ BaseBR Urug

©  Base Ipiranga
© Base IPP
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i i ' Logistica Etanol — Malha Sul
Londrina

REPLAN

Origem: Londrina

@ BaseBR Urug

©  Base Ipiranga
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RoEEb e ] Logistica Etanol — Malha Sul
Maringa

REPLAN

Origem: Maringa

@ Base Shell Urug
@® CPA/ Santa Terezinha
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Centros Coletores de Etanol
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