


Agenda

� Nosso Negócio

� Segmentos ALL

� Granéis Líquidos

� Crescimento Etanol

� Logística / Pólos de Captação Etanol

� Centro Coletores



Nosso NegNosso Neg óóciocio



Março de 1997 
Início das atividades da FSA – Ferrovia Sul Atlântico

Dezembro de 1998
Contrato operacional para 
operar o trecho sul de São 
Paulo

Agosto de 1999
Aquisição das ferrovias argentinas 
(Meso e BAP)

Julho de 2001
Arrendamento dos ativos da Delara

Junho de 2004
Lançamento de ações na BOVESPA

Maio de 2006
Aquisição da Brasil Ferrovias e Novoeste Brasil

Janeiro de 2008
Lançamento do Instituto ALL de Educação e Cultura



5

� Desestatização

� Prejuízo: setor acumulava dívidas de 

R$3,8 bilhões, com R$300 milhões de 

prejuízo anual para o Governo Federal

� Perspectiva de Baixo Crescimento

� Baixos Níveis de Segurança  

� Última contratação 10 anos antes da 

concessão

� Folha de pagamento representava 110% 

da receita do setor
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� Gestão Profissional

� Rentabilidade

� Forte Crescimento

� Elevados Níveis de Segurança

� Programa de Trainee entre os 5 

maiores do país

� R$135 milhões anuais pagos pela 

ALL à União pelo arrendamento da 

malha sob sua concessão

Doze Anos de Desestatização
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18,3% C.A.G.R



Malha / Frota

• Mais de 21.000 quilômetros de 
malha ferroviária ligando o Brasil à
Argentina.

• A principal área de cobertura da 
ALL engloba mais de 75% do PIB do 
Mercosul.

• 1.060 Locomotivas.

• 31.000 Vagões.

• 50 MM de toneladas transportadas 
em 2008.



GranGran ééis Lis L ííquidosquidos



Frota Métrica: 2.500 Vagões Tanques 

Frota Larga:  700 Vagões Taques

Frota Total: 3.200 Vagões Tanques

• Representando 19% da ROB e 16% do volume da CIA

• Crescimento em ROB 2008 x 2007 = 21,45%

• Crescimento em ROB 2009 (Projeção) x 2008 = 14,37%

Commodities  Líquidos



A logística de combustíveis tem origem nas principais refinarias do sul do país  e SP 
com destino nas áreas de consumo em MT, MS, SP, PR e RS, no caso de derivados 
claros e origem em SP e distribuição primária para todo o sul do país, no caso do álcool. 

Clientes do segmento: 
Petrobrás, Shell, Ipiranga, Esso/Cosan, IPP, 
AleSat, Latina, CPA, Usina São Martinho, 
Copersucar, Sul Combustíveis, AGIP, Usina Iaco, 
Rejaile, Usina Santa Terezinha, Itamarati, REPAR, 
REFAP, etc.

Commodities  Líquidos

No Segmento de óleo vegetal atua em 
parceria com os maiores players do setor 
como Bunge, Cargill, Dreyfus e Imcopa no 
escoamento para os portos de Paranaguá, 
São Francisco, Santos e Rio Grande.

Atua também na logística do álcool que é
exportado pelo porto de Paranaguá.



Segmentos ALLSegmentos ALL



Segmentos ALL



Crescimento EtanolCrescimento Etanol



Crescimento Etanol

Unidade: m3



LogLog íística / Pstica / P óólos Captalos Capta çção Etanolão Etanol



Logística Etanol – Malha Sul
Ourinhos

Base BR

Base Ipiranga

Base IPP

Origem: Ourinhos



Logística Etanol – Malha Sul
Londrina

Base BR

Base Ipiranga

Origem: Londrina



Logística Etanol – Malha Sul
Maringá

Origem: Maringá

Base Shell

CPA / Santa Terezinha



NORTE MT NORTE MT 
(Taquari e Chapadão)(Taquari e Chapadão)

Replan Replan -- SPSP

NORTE SPNORTE SP
(Prad(Prad óópolis e Sertãozinho)polis e Sertãozinho)

CENTRO SPCENTRO SP
(SJ Rio Preto, Uchoa e Araraquara)(SJ Rio Preto, Uchoa e Araraquara)

OESTE SP OESTE SP 
(Campo Grande, Ara(Campo Grande, Ara ççatuba e Andradina)atuba e Andradina)

LogLog íística / Pstica / P óólos Captalos Capta çção Etanol ão Etanol –– Malha NorteMalha Norte

PaulPaul íínia nia -- SPSP



Centros Coletores de EtanolCentros Coletores de Etanol



Alto Taquari



Andradina



Araçatuba



Bauru



Jacarezinho



Rio Preto



Rio Preto



São Martinho
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Uchoa



Descarga
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